TABELLA PROCESSI PTPC 2021/2024
PARAMETRI DI RISCHIO RIDEFINITI SULLA BASE PNA 2019 E DA SVILUPPARE

PARAMETRO PARAMETRO PARAMETRO PARAMETRO PARAMETRO PARAMETRO PARAMETRO PARAMETRO
RISCHIO 1 RISCHIO2 RISCHIO3 RISCHIO & RISCHIOS RISCHIO 6 RISCHIO 7 RISCHIO S
BASSO NUMERO DI
DIPENDE! COMPLESSITA'
A" COMPLESSITA' ASSENZA DI CARENZA OI WALIFICAZIONE
(ambite (srticolazions d COMVOLT PRESENZADY. CONTROLU COMPETENZE SUNOIAE A Q'I!VNNT!
e varle fasl ol RILEVANTI ot o gt | SCARSACHIAREZA | APPLICAZIONE DELLA i SRS MISURE CONNESSE AL RISCHIO SUL
pase signMistivs o ahose ANCHE ECONOMICI AbENOA uolfallxun‘\u ol ::;u umuws' ‘Al):: IALTO/MEDIOALTO/ rormactso
da loggl/regolamenti) |  significativo di fe CAMPIONE PERSONALE 'MEDIO-BASSO)
numare inferlore o RIFERIMENTO
endoprocedimental)
uguale s 2)
Favorire determinati soggetti
- MEDIO MEDIO MEDIO ALTO MEDIO MEDIO MEDIO ALTO adanno di f'lrl llll?v?"u la MEDIO Sistema strutturato di accertamenti e
mancanza di Imparzialith e di controli
trasparenza
Favorire determinati soggetti
Tracciabilitd tramite strumenti
PROVVEDIMENTI INGIUNTIVI DIVERSI - 3 danno di altri attraverso la
MEDIO MEDIO MeDI0 ato MEDO BASSO MEDIO a0 MEDO i
AVBENTE EIGIENE mancanza di Imparzialitd e di Informaticl delier
procedimentale
trasparenza
OGN AT Alterare esitiistruttori di "“""‘;"“‘ ':["l':“nf_‘l"‘""""
AT s s MEDIO MEDIO MEDIO A0 MEDIO BASSO MEDIO Ao verifiche e collaudi al fine di MEDIO o el
e i favorire determinati soggetti
Inibtce, e541 8 verificha e collaud. Sl L accertamenti e controll
s Favorire determinati soggett o :
0 o z Tracciabilith tramite strumenti
ALITONZZATON/CONCESSOR -AMBEMTE MEDIO MEDIO MEDIO a0 MEDIO BASSO MEDIO A0 adincodishialtiannola MEDO Informatici delliter
3 ‘mancanza di imparzialitd e di 4 sl
wENE Feeldiada procedimentale
Favorire determinati soggetti
FRONEI adanno di altri attraverso fa Sistema strutturato di accertamenti
AUTORZZATOR/CONCESSORI E VAR - ALTO AT MEDIO ATO MEDIO MeDiO MEDIO ATO o MEDIO ALTO SUERIS.C1 scceriament. s
AR AE mancanza di imparzialith e di controlli
trasparenza
Favorire determinati soggett
PROVVEDIMENTI adanno di altri attraverso la Sisterna strutturato di accertamenti e
% = MEDIO BASSO BASSO ALTO MEDIO MEDIO MEDIO ALTO MEDIO
AAUTORIZZATORI/CONCESSORI - CULTURA mancanza di imparzialitd e di controlli
trasparena
S B i Favorire determinati soggett
o i — — Aifo GBS — o - 3danno di i attraverso ls MEDIOALTO | Sitema strutturato di accertamenti e
Tecwch mancanza di impartialit e di controlii
trasparenza
P Favorire determinati soggettl
m sl . h
AUTORZZATRI/CONCESSOR - Ao Ao MEDIO Ao MEDIO MEDIO Meolo a0 #daonio dl st altravero la MEDIOALT) | Seberiw Sttt dl sccertaiient's
S TEDON mancanza di imparzialit e di controlli
trasparenza
Favorire determinati soggettl Tracciabilit tramite strumenti
FROWECIVENTI D MOSIUTAC ALTO MEDIO MEDIO ato Ao BASSO MEDIO BAs50 8 dacno di éhriatirawéceala MEDIO ALTO informatic] delliter
mancanza di imparziaith e di procedimentle Sistema strutturato di
trasparenza accertamenti e controll
RECUPERO COATTAVD AVARO TITOLO -
PATRAMONIO £ DEMANIO € POUTICHE ALTO ALTO ALTO ALTO MEDIO MEDIO MEDIO ATO favorire d!l!’m!mh soggetti ll‘x(ril\do\l nel AUTO Sistema strutturato di accertamenti e
oEuo godimento dei beni controlli
ssoat
FIMECRSI DVERS - PATAIVONO € 3 P 3
e MEDIO MEDO vEDo Ao MEDO o sso o favorire determinatisoggett nella iiio Sistema strutturato di accertamenti e
O gl erogasione dei rimborsi controlli
PACAEDIAEITI Favorire determinati soggett
A\J!D‘\/HAVWICQESSON- ALTO ALTO MEDIO ALTO MEDIO MEDIO ALTO MEDIO adanno di I.Vlﬂ i“ﬂ.v?r!n la MEDIO ALTO Sisterna strutturato di accertamenti e
PAVNVK!N o ‘mancanza di imparzialitd e di controlli
E0EMANO trasparenza
o ;ﬁ;mﬁ:{' . Favorire determinati soggetti
AUTONZZATCR/CONCESSOR ;
COMPETENZA CELLA DIREZONE MEDIO Ao MeDio Ao BASSO BASSO MeEDIO MEDIO adenno diatl atreveiso MEDIO Stamasteonurato disccansment's
o mancanza di imparzialith e di controlli
oo oA trasprenza
RIVBORS DVERS - POUTICHE ELLE Tavorie determinati soggetli nella Sistema strutturato di accertamenti ¢
. MEDIO MEDIO MEDIO ALTO BASSO BASSO MEDIO MEDIO MEDIO
extRaTe erogatione del rimborsi controlli
Iy E——— — e — e e — P— —— ludere 'spplicatione disaniion! 3 — Sistema strutturato di accertamenti ¢
determinati soggetti controli
GESTIONE ENTAATE TREUTARE €D eludere lemissione di accertamenti 3 Sistema strulturato di accertamenti &
MEDIO ALTO MEDIO ALTO JASSC S0 ALTO MEDIO MEDIO ALTO
EXRATRBUTARE Y s favore di determinati soggetti controlii
Favorire determinati soggetti Tracciabillt tramite strumenti
CONCESSIONE O BENEFIC ECONOMIC E adanno di altri attraverso la. Informaticl delliter
ALTO ALTO MEDIO ALTO ALTO MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO ALTO
PRESTAZON ASSSTENDIAU mancanza di imparzialith e di Sistema di
trasparenta accertamenti € controll
I Tracciabilith tramite strumenti
A, BASSO MEDIO MEDIO ALTO MEDIO BASSO BASSO MEDIO Prodine st Megitho per MEDIO _Infornstic) deffiter
DGR CIPORUSTIER favorire determinati soggetti -
accertamenti e controlli
. ’ Tracciabillt ramite strumenti
Erogare rimborsi non dovuti el
RMBEORS DVERS! MEDIO MEDIO MEDiO ATO MEDIO BASSO 8ASSO ATO afavore di determinati MEDIO o "’"‘:‘( e
stema
soggetti e/o 3 danno di altri el
accertamenti e controlli
Favorire determinati soggetti Tracciabilit tramite strumenti
PROVVEDIMENTI adanno di altri attraverso la informatici dell'iter
ALTO MEDIO MEDIO ALTO ALTO BASSO MEDIO ALTO ALTO
AUTORZZATORCONCE SO mancanza di impartialth e di procedimentale Sistema strutturato di
trasparenza accertamenti e controlli
PROVWEDOAENTI Favorire determinati soggetti Tracelabilith tramite strumenti
AUTORIZZATOR/CONCESS ORI 2 danno di alt attraverso la informatici delliter
% ALTO ALTO MEDIO ALTO ALTO MEDIO ALTO MEDIO ALTO
PROVVEDIMENTI NGIUNTIV DIVERS! 1N mancanza di impartialith e di procedimentale Sistema strutturato di
AMBTOECONOMICO trasparenza accertamenti e controll
Pubblicazione degli atti ai sensi di
legge prima della
conclusione del procedimento di
approvazione
(pubblicazione endoprocedimentale
sul sito del
VARIANTI URBANISTICHE € STRUMENTI —— Comune).
URBANISTICI ATTUATIY, PROSETTI ALTo Ao MEDIO Ao MEDIO BASSO MEDID AT0 Proxdlers atti Megitiod per: Ao Acquisizione apporti partecipativi
pciblbipes favorire determinati soggetti
Servizi per I'istruttoria del progetto
prima della sus
adotlone. Attivith formativa specifica
strutturata con cadenza annusle.
Tracciabilitd e controllo sul processo
a
strumenti informatici dell'
PROVEDMENT! procedimentale (back
AUTORZZATON/CONCESSOR - A _— o aticl — wEoo o xsso Produrre attillegittimi per o office Ediiia). Sistema guldato perla
URBANSTICA favorire determinati soggetti presentazione
EOERIBN delle istanze (front office Edilizla).
Attvith formativa
specifica strutturata con cadenza
annuale
Parere obbligatorio e vincolante della
Soprintendenza. Presenza di una
AUTORIZZADON PAESAGGISTICHE Ao 8ASSO MEDIO MEDIO MEDIO BASSO MEDIO Ao Produre atd Meglttind per MEDIO b
favorie determinati soggetti composta da esperti esterni
all'Amministrazione, che
esamina le pratiche pid complesse
Tracclabilitd e controllo sul processo
tramite
A VRS SURATIEATD. Erogare rimborsi non dovuti strumenti informatici dell‘iter
! T MEDIO MEDIO ALTO MEDIO MEDIO ALTO BASSO BASSO a favore di determinati MEDIO procedimentale (back
soggetti e/o 3 danno dialtri office Ediiala). Sistema guidato perla
presentazione
delle istanze (front office Edilizia).
Tracciabilit e controllo sul processo
tramite
strumenti informatici del
procedimentale (back
Favorire determinati soggetti office Edilizia). Sistema guidato per la
ATTVIIA COUZA AUTOGERTIFCATA ool presentazione
ALTO ALTO MEDIO A0 MEDIO BASSO ATO BASSO ;:;"I":I:’:'l""“ ‘:"?::3“ ':i A0 delle istanze (front office Ediliia).
CUA G ScA) sy Attivitd formativa
trasparenta .
specifica strutturata con cadenza
annuale. Selezione
tramite strumenti informatici delle
pratiche di CILA
da sottoporre a controllo,
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PARAMETRO PARAMETRO PARAMETRO PARAMETRO PARAMETRO ARAMETRO PARAMETRO PARAMETRO
RiscHiO 1 RISCHIO2 RISCHIO3. RISCHIO 4 RISCHIO S RISCHO 6 RISCHIOT RISCHIO 8
BASSO NUMERO DI
g 9 DIPENDENTI CoMPLESSTA'
DISCREZIONALITA COMPLESSTA petise R ASSENZA DI CAREIZA DI DAL fr— QUALIFICAZIONE
(smbRo (sricolatione del SEEVART CcoNTROLU 2 Seiin PREVALENTE SN ———
mact STRUTTURATI | SPECIFICHE DA PARTE DESCRIZIONE DEL RISCHIO DIRISCHIO MEURE COMMETE AL M
DELA ROTAZIONE INTERNA MACROPROCESSO
pocs Sgaiicaives sumre shose ANCHE ECONOMICH AMERDA o NORMATIVADI | NEGUIULTIVIS ANNY {ALTO/MEDOALTO/
da logri/regolament]) | significativo difast cAMPIONE PERSONALE MEDIO-BASSO/BASSO
numero Inferiore o RIFERIMENTO
endoprocedimental])
uguatea2)
‘Attivita formativa specifica strutturata
g Eludere I'applicazione di con cadenza
4‘“20“":;‘9\3;‘?;;::3;1 o™ MEDIO BASSO MEDIO MEDIO MEDIO BASSO MEDIO BASSO sanzioni a determinati MEDIO annusle. Criteri per determinazione
? soggetti sanzioni
pecuniarie stabiliti




RECLUTAMENTO PERSONALE PTPC 2021/2024

FASI PROCEDURA DI ENTITA
ACQUISIZIONE DEL RISCHIO ATTIVITA' RISCHI MISURE
PERSONALE COMPLESSIVO

RECLUTAMENTO TRAMITE

definizione del profilo necessario alle

esigenze istituzionali e del numero di
unita

di personale da assumere

incoerenza con le necessita
dell'Amministrazione

programmazione delle assunzioni in funzione delle politiche e degli obiettivi

dell" i azione. Il p di diindizi di concorso, ovwero
I dell'awviso di devono I'espressa
indicazione che i requisiti di par i richiesti corri: di ai

requisiti di pr litd necessari al p delle politiche e degli
obiettivi della Civica Amministrazione recepiti negli atti di programmazione
pluriennale ed annuale sul fabbisogno del personale.

richiesta titoli di studio o requisiti specifici

pec li atti di pr ione del titolo di studio richiesto per ogni

profilo professionale; nel caso in cui
vengano richiesti requisiti specifici ulteriori, il provvedimento di indizione del
concorso ovvero |'avviso di selezione devono espressamente motivare tale

nomina commissione - scelta dei
componenti

requisiti di - N
non dalla da ricoprire i " B & s s

richiesta, con I'enunciazione delle ragioni connesse alla funzione o ai compiti

insiti nella posizione da ricoprire e delle particolari esigenze istituzionali da
soddisfare.
ridotta imparzialita per rapporti di
i candi d : @
parentela/affinita con i candidati o di di dichi @ dei in ordine alla di

conflitti di interesse con i candidati;
incompatibilita dei componenti per

cause ostative; attivitd di consulenza e controllo da parte del servizio personale;

cariche politiche e/o sindacali ricoperte

d inazione dei criteri di

di informazione ai idella issi di p

di alcuni
rispetto ad altri

circa gli adempimenti a carico della stessa, con particolare
riferimento alla adozione dei criteri di valutazione in sede di prima seduta

espletamento prove concorsuali

disparita di informazione tra i concorrenti;
conoscibilita da parte di alcuni del
contenuto delle prove

pubblicazi sul sito le di tutti i chi i richiesti di
generale, con le relative risposte; mantenimento dei fotocopiatori fuori rete
nel momento in cui sono utilizzati per la copia dei quesiti

zione degli

SENSI DELL'ART. 7 COMMA 6
D. LGS. 165/2001
ES.M.I

approvazione avviso di selezione

CONCORSO indivi i diu bile di custodia e
PUBBLICO / SELEZIONE o ] - L
PUBBLICA / AWISO valutazione prove concorsuali e/o dell in cassaforte, durante il periodo di non utilizzo dei medesimi fino alla
DI MOBILITA' DA ALTRE P.A. AlTO conclusione dei lavori della Commissione
|t
ita dell'i ico rispett, li
rilevazione del fabbisogno e lnco‘n.grul N et o ag, N controllo sulla coerenza dell'incarico con gli obiettivi
_ 3 - obiettivi dell'’Amministrazione; genericita = A 2
determinazione dell'oggetto dell'incarico : W 4 dell'’Amministrazione e sulla specificita dell'incarico
dell'oggetto dell'incarico
verifica della indisponibilita, all'interno
dell'Ente, della profess| ita ta, s . . T
SN, E, prole 5 fona .r[cevc.a' o incongruita dei titoli e dei requisiti controllo a livello centrale sulla congruita dei titoli e requisiti
con definizione dei titoli e dei requisiti
necessari per |'espletamento dell'incarico
CONFERIMENTO INCARICHI
ESTERNI DI f: di alcuni candid predeter dei criteri di delle candid. in sede di
CONSULENZA ED ALTA rispetto ad altri; mancata trasparenza e awviso di selezi con indivi i del i i ibuibil
COLLABORAZIONE Al ALTO correttezza nei confronti dei id in sede di awiso, del compenso e della durata dell'incarico
secondo criteri determinati su elementi oggettivi; pubblicazione sul sito

disparita di informazioni tra | concorrenti;
eccessiva discrezionalita da parte della
commissione

istituzionale dei chiarimenti richiesti di interesse comune, con le relative
risposte;

attribuzione incarico

affidamento a candidato in assenza di
presupposti legittimanti; conflitto di
interesse

attivita di controllo da arte del servizio personale; implementazione degli schemi
contrattuali standard

attribuzione incarico di alta
specializzazione

mancato accertamento della
indisponibilita di professionalita interne

preventiva definizione dei requisiti specifici richiesti nell'atto di indizione
dell'awiso pubblico, il quale deve contenere la motivazione della richiesta
con riferimento alla posizione da ricoprire, attestando I'esito infruttuoso
della ricerca di professionalita analoghe all'interno dell'ente (il
provvedimento di conferimento dell'incarico deve recare una succinta
motivazione in ordine agli elementi considerati nella valutazione
comparativa ai fini dell'individuazione del soggetto prescelto
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ATTIVITA'

RISCHI

MISURE

programmazione lavori
pubblici

identificazione tipologie di intervento volte al

soddisfacimento non
di interessi pubblici bensi di singoli

imprenditori; mancato
efficientamento dei costi rispetto ai

fabbisogni

aggregazione degli interventi per tipologie,
favorendo margini

programmatzione biennale di
forniture e servizi

di effici della spesa con

delle p di
affidamento con importi poco
rilevanti e modalita di affidamento che
possano dare luogo a

favoritismi; mancato efficientamento dei costi

rispetto al

riduzione dei
costi ed evitando parcellizzazioni delle procedure

individuazione del RUP

incompatibilita del RUP

dichiarazione di assenza di cause di incompatibilita
da parte

del RUP con previsione di controlli a campione;
rispetto delle

linee guida ANAC in merito ai requisiti che devono
essere

posseduti dal RUP (qualificazione professionale e
competenze)

scelta della procedura

scelta di procedure che favoriscano
potenzialmente determinati
operatori

pubblicazione delle procedure previste per Il
periodo successivo al fine di evitare proroghe
tecniche ed
affidamenti in via di urgenza

scelta di procedure che non garantiscano
trasparenza ed
icitd

ricorso al Mercato Elettronico, ad accordi quadro, a
convenzioni

predisposizione del
provvedimento

impropria applicazione di schemi contrattual

diffusione di linee guida, supportate da

i
modulistica adeguata

redazione bando di gara e
capitolato

utilizzo di prescrizioni tese a favorire
determinati concorrenti

predisposizione di schemi - tipo di
disciplinare da mettere a disposizione ,
che tengano conto di eventuali Protocolli di
legalita stipulati
dal Comune, fermi restando gli obblighi di
motivazione in
ordine a requisiti specifici richiesti dalla tipologia di
affidamento

individuazione del valore
stimato del contratto/del
valore stimato a base d'asta

predisposizione, da parte del RUP, di relazione di
congruita in
merito al procedi di

3 ed inefficacia delle
per errata
quantificazione dell'importo

dellimporto posto
a base d'asta, con particolare attenzione al rispetto
del costo
del lavoro

individuazione degli
elementi essenziali del
contratto e degli altri atti

introduzione di clausole contrattuali e/o
prescrizioni vaghe,
incomplete, vessatorie;

predisposizione di clausole standard
conformi alle prescrizioni normative con riguardo a
garanzie a
corredo dell'offerta, tracciabilita dei pagamenti e
termini di

clausole vaghe o
inefficaci in materia di risoluzione del
contratto

mancato inserimento di clausole o utilizzo di

predisposizione di clausole standard di
risoluzione del contratto espresse ed efficaci

definizione dei criteri nelle
gare, con particolare
riguardo a procedure
negoziate ed affidamenti
diretti

definizione di requisiti diretti a favorire
determinati operatori

predeterminazione, nella determina a contrarre,
dei criteri da

individuazione delle imprese da
confrontare

previa indagine di mercato

utilizzare per

determinazione dell'oggetto

del contratto con particolare

riguardo alle procedure
sottosoglia

di itd e
minori ribassi

verifica puntuale della possibilita di accorpare
procedure di
affidamento di servizi, forniture e lavori omogenei

individuazione degli
operatori con particolare
riguardo alle procedure
sotto soglia

agevolazione di determinati operatori

predisposizione di appositi albi aperti di operatori
qualificati

diffusione degli atti di gara

delle informazioni
complementari e dei chiarimenti

mancata o scarsa conoscibilita del contenuto

sul sito delle

complementari rese
ad esito dei quesiti posti dagi operatori economici
(FAQ)

al fine di favorire

determinati soggett

previsione di templ ristretti per le procedure

rispetto dei tempi minimi di legge

individuazione del
presidente e dei
componenti delle
commissioni (compreso il
segretario)

tenendo conto dei
limiti di legge;

nomine effettuate in modo discrezionale non T i . "
adozione di criteri per le nomine dei componenti

delle commissioni

presenza di conflitti di interesse

acquisizione di dichiarazione di assenza di cause di
incompatibilits -
controlli a campione

svolgimento delle sedute di

smarrimento/alterazione della
documentazione di gara

incremento della gestione telematica della gara e
delle
misure volte a preservare i documenti di

anomalia

B pertinenza delle
singole
disposizione, da parte della SUA, di modelli
svolgimento del gudizio di | assenza di adeguato supporto al giudizio di | PrECISPESIEIonN®: G2 BATe €68 HBaaeil pee
supporto

congruitd

al giudizio di congruita

verifica dei requisiti presso
le banche dati competenti

aggiudicazione a concorrente privo di requisiti | generale richlesti ai fini della partecipazione alle

predeterminazione dettagliata dei requisiti di
carattere

procedure di
gara

FASI PROCEDURA DI ENTITA'
AFFIDAMENTO RISCHIO,
COMPLESSIVO
PROGRAMMAZIONE ALTO
PREDISPOSIZIONE
ATTI ALTO
DI GARA
SELEZIONE DEL ALTO
CONTRAENTE
ESECUZIONE E
RENDICONTAZIONE ALTO
DEL CONTRATTO

mantenimento dei requisiti

perdita di uno o pil requisiti da parte del
contraente esecutore

|| verifica periodica dei requisiti in capo all'operatore
economico esecutore

ammissione delle varianti

impropria ammissione di varianti

verifica puntuale delle condizioni di ammissibilita
delle
varianti e i varianti ad ANAC

diffusione delle varianti
mancata

mancata conoscibilita delle varianti

pubblicazione sul sito istituzionale delle varianti
contestualmente alla loro adozione

verifica rispetto dei costi e
dei tempi di esecuzione

rispetto dei tempi di
esecuzione

scostamento dai costi previsti e mancato previsione

controllo sui cantieri e progettazione puntuale con

di significative penali in caso di mancato rispetto
dei tempi di

del contratto

GARE E CO
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